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SMEINST-1 (*) ES (*) SMEINST-2 (**) ES (**)
FTI-pilot

1st & 2nd cut-off

10.403 1.611 3.793 480 563

1.467 14,10 % 323 20,04 % 1.324 34,90 % 206 42,92 % 99 17,58 %

869 8,35 % 188 11,67 % 245 6,46 % 41 8,54 % 31 5,5 %

(*) Datos Nov 2015

(**) Datos Mar 2016









does this solution

have a potential to 

become a big

business and does it 

solve a real problem 

for many potential 

customers ?



MERCADO, 

preferiblemente

grande

solución a 

PROBLEMA,

fácil de usar

… y producir

modelo de negocio –

solucion técnica

MEJOR

que alternativas

... con clientes

que paguen !!

… conocimiento

de la 

competencia es 

esencialGESTIÓN 

COMPETENTE

producto

conocido por

clientes, y fácil

de distribuir

30 páginas para convencer









criterios de evaluación basados en 

los de inversores profesionales

… excepto valoración pre-money, exit, ROI



IMPACT

EXCELLENCE

IMPLEMENTATION

market, market, market

>TRL6

resources



21

100

8

19

4

1

7

4

2

77

8

10



12,32

7,81







subcontrataciones

sólo cuando sea necesario, mejor no

demostrar “best value-for-money”

cuando es conocido:

 nombre

 tareas

 precio

 procedimiento selección

 justificación elección

cuando NO es conocido:

 tareas

 presupuesto

 procedimiento selección



plan trabajo detallado

plazos, recursos

CVs

links

gráficos

datos, datos, datos

facturación, empleo, financiación

referencias









Completa

Clara

CONVINCENTE



eskerrik asko !!

?

David Montero de la Torre

david@bicaraba.eus

http://es.linkedin.com/in/davidmontero/

mailto:david@ceia.es

